
因戰爭和地緣政治，多家歐洲航空公司退出中國航線｜Whatsnew

隨著地緣政治的震蕩持續，歐亞之間的航空聯繫還有可能變得更為脆弱。

2019年9月9日，英國倫敦希思羅機場，一架飛機正在起飛。攝：Matt Dunham/AP/達志影像

離開真相，談何看見彼此和追求正義？ 我們的日報、速遞Whatsnew、端聞Podcast能夠保持免費，離不開每一位會員的支援。 暢讀會員首月5折，尊享會
員全年85折，幫助我們做出更好的即時報導和深度內容。

2023年初中國取消國際旅行的防疫管控措施后，外界一直關注中國和各國的航班恢復情況。 近期，多家歐洲航空公司暫停中國航線，引發了關注和討論。

7月，英國維珍航空公司（Virgin Atlantic）宣佈從10月底開始暫停其運營了25年之久的倫敦-上海航線。 當時維珍航空表示，由於無法飛越俄羅斯上空，
導致航班改道時間越來越長，運營成本越來越高。 其還指出，改道后的航線西行需要飛行約14個小時，而中國航司飛越俄羅斯的航線只需要約12個小時。

到了8月，英航也宣佈將暫停倫敦至北京航線直至2025年11月。 其飛往上海的每日航班則暫時保留。

9月30日，德國漢莎航空（Lufthansa）加入了削減航線的行列。 其表示考慮暫停來往北京和法蘭克福的航班，保留北京來往慕尼克和上海到慕尼黑、法蘭
克福的航線。

10月8日，總部位於瑞典的北歐航空（SAS）也宣佈將從2024年11月開始暫停來往丹麥哥本哈根到上海之間的定期航線。 這也意味著這家航空公司將完全
退出中國大陸市場。

10月9日，波蘭航空宣佈在2024年冬季暫停華沙和北京之間的航班。 其發言人對波蘭媒體表示，這一航線「銷售業績不佳」，且「與使用較短航線的航空
公司相比，我們的競爭地位明顯處於劣勢」。

除了暫停航線外，一些歐洲航司的中國航線在疫情管控措施放開后也遲遲未有複航——如芬蘭航空的赫爾辛基-北京和赫爾辛基-南京航線。

歐洲航空公司宣佈裁撤或暫停航線時，大多提到中國航空公司使用俄羅斯空域造成的競爭優勢。 在俄烏兩國全面爆發戰爭后，歐洲的航空公司均避開俄羅斯
上空，而中國、土耳其和中東的航空公司則繼續使用俄國空域。 是否飛越俄羅斯，尤為影響歐洲北部到中國北部之間的飛行時長。 以上海到赫爾辛基的航
班為例。 仍在運營該航線的芬蘭航空班級，需要繞經蒙古、哈薩克、亞塞拜然、喬治亞、土耳其和羅馬尼亞等國，全程耗時14個小時; 而同樣上海飛往赫爾
辛基的、由中國民營航空公司吉祥航空執飛的航班，因可以使用俄羅斯空域，只用9小時30分鐘就能完成全程。 航程延長不僅意味著更高的油耗，也意味著
航空公司為了避免疲勞要安排更多的飛行員和機組人員，從而成本水漲船高。
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2022年12月2日，俄羅斯聖彼德堡，中國的貨運飛機和空中巴士飛越俄羅斯上空。 攝：Dmitri Lovetsky/AP/達志影像

不過，影響到航線存續的，並不只有俄烏戰爭帶來的航路問題。 中國和部分國家之間的航班也因客流不足或外交關係緊張而存在著類似的「外航暫停」問
題。 如中美之間，截至2024年年中，只互相批准了對方航空公司每周運營50個航班，約為2019年航班數量的三分之一，且美方的實際運營航班數量只有不
到40個。 9月，達美航空（Delta）和聯合航空更是申請延長部分遲遲未開航的中美航線許可，意味著中美航線仍然將維持低位。 當時兩家航司均表示，中
美之間的旅行需求未恢復疫情前水準。

借助可以使用俄羅斯領空，中國航空公司在2024年積極開辦中歐航線，進一步擠壓了歐洲航司的盈利空間。 財經科技類新媒體「36氪」的報導指出，中國
的四大國營航空公司自疫情開始以來持續虧損。 而洲際航班載客多，航程長，利潤空間大，在2024年中國航司嘗試扭虧為盈的佈局中尤為重要，因此其更
有動力去擠壓外國航司的市場。

中國政府也在鼓勵本土航司佔據更多市場：2024年8月，中國民航局還發佈了一份《關於推進國際航空樞紐建設的指導意見》，這份《意見》中，表露出了
中國政府對國際航線競爭的部分設想。

《意見》提到，中國的航空樞紐存在著「戰略謀劃不深、樞紐競爭力不強、協同運行效率不高、國際運輸服務能力不足」的問題。 其進而指出，要分階段，
以2025年、2035年和2050年為節點，逐步打造「一批世界級超級航空承運人」和「一批具有國際競爭力的國際航空樞紐」。

《意見》進而還規定，「連接除國際樞紐機場外其他機場的國際航線，地方政府不得安排航線補貼」。。 就這條規定，一些分析認為是對「補貼模式」拉響
警報，但更多分析認為，這是在嘗試將資源集中到最大的幾個國際樞紐機場和國際樞紐航司，從而外航的主要中國航線會受到更多的價格和補貼擠壓、競
爭。

值得注意的還有地緣政治變化下，中國和外界往來的重心是否正在變化。 根據《財新》2024年9月的數據統計，2024年上半年，北京在內的多個中國城市
的入境旅客數量逐漸恢復疫情前水準，但結構發生變化。 以北京為例，美國入境旅客人數明顯下降。 與之對應，俄羅斯、非洲入境旅客數量都有較大幅度
增長。

《南華早報》2024年5月的報導也指出，沙特和卡達的航司反而有興趣加開往來中國的航線，以承接增長的中國旅客客流。 此前漢莎航空暫停北京-法蘭克
福航線時，也曾表示，位於波斯灣地區的航空公司因為其避開衝突地帶的地理優勢，對歐盟航司構成了巨大的競爭優勢。

貿易和國際關係變動會如何影響中國對外的空中交通，值得在未來持續觀察。

而在歐洲方面，遇到競爭困難的歐洲航司或也會推動歐洲政府推出對中國航司的限制措施。 10月7日，荷蘭皇家航空的首席執行官Marjan Rintel公開提及
因戰爭和俄羅斯領空而產生的歐洲航司競爭困難。 她指歐洲應該研究通過定價或其他規管辦法，「防止不公平的競爭環境」。

此前，已經有歐洲政府在這一方面採取了行動：2024年7月，奧地利當局就以不公平競爭為由，拒絕了中國東方航空開設上海到奧地利維也納的新航線的申
請。

目前未知會否有更多歐洲國家跟進類似的行動或在歐盟層面推出要求公平競爭的政策。 而一旦類似政策推出，對已經因為電動汽車議題而逼近貿易戰邊緣的
中歐關係，必將會構成更大的影響。

歐盟加徵電動車關稅引中國反制，北京亦憂「惡性競爭」內卷｜Whatsnew

延伸閱讀

部分中國輿論也認為應該避免情況升級。 「36氪」的報導就引述深圳大學旅遊發展研究中心研究員劉傑武，指中國政府應考慮維持航班的競爭多樣性，考慮
為外國航司執飛中國的航班也提供補貼，以維持其中國航線。

不過，中歐之間的國際航線還在面臨更加複雜的情況：正在升級的中東局勢可能讓亞洲和歐洲之間的航班航道更加複雜。 近期，隨著以色列和伊朗的緊張狀
態升溫，很多亞洲和歐洲之間運營航班的航空公司為規避風險，也採取避開伊朗、伊拉克等地空域的航路。

隨著地緣政治的震蕩持續，歐亞之間的航空聯繫還有可能變得更為脆弱。
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