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梅復興：政治使命的誘惑？台灣「海鯤號」將完成HAT泊港測試？

揠苗助長的誘惑，無論對政治領導者、其核心幕僚、還是專案的主持執行者來說都難以抗拒。

國造潛艦海鯤軍艦進入泊港測試最後階段，由浮塢載運至台船小塢。圖：網上圖片
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（梅復興，台海安全研析中心主任）

台灣潛艦國造（IDS）的原型艦「海鯤號」（SS-711），在去年（2023）9月28日舉行擲瓶命名儀式，除了這是海鯤號的首度亮相外，主事者也宣示，今年
5月該艦將交付海軍，2025年即可加入海軍服役。由於這是台灣首艘國造潛艦，也是國防產業的重要成就，因而受到社會廣大的關注。

在海鯤號曝光後的五個月，海鯤號日前首度離開其搖籃台船公司的封閉式組裝工廠海昌廠，經進入中信八號浮塢過夜後，27日轉往台船乾塢，由拖船拉進
「坐墩」。（編按：塢墩（docking block）是船塢底部用來支撐固定船艦的船塢結構。船塢排乾水後，船隻就可穩坐於這個結構上，便於施工修建。於
是，「坐墩」也就成為了「入塢」的代名詞。）

根據台灣媒體引述前海軍顧問郭璽的說明，該艦將在乾塢內安裝電瓶、桅桿、潛望鏡等設備。爾後再執行自身電力測試動力系統、液壓系統、戰鬥系統、武
器系統、空調與維生系統等泊港測試（Harbor Acceptance Test/HAT）。在符合標凖經驗收泊港測試（HAT）合格後，最後再擇日安排出海測試（Sea

Acceptance Test/SAT）。潛艦國造又向前邁進了一步，尤其在中共不斷武嚇進逼的當下，這樣的進度令台灣社會相當振奮。

https://theinitium.com/channel/opinion
https://theinitium.com/channel/taiwan
https://theinitium.com/channel/feature
https://theinitium.com/tags/_4230
https://theinitium.com/tags/_2980
https://theinitium.com/tags/_106
https://theinitium.com/tags/_200
https://theinitium.com/article/20230929-whatsnew-taiwan-submarine
https://def.ltn.com.tw/article/breakingnews/4589855


2023年9月28日，高雄，台灣第一艘國造潛艇「海鯤號」的下水儀式。攝：Carlos Garcia Rawlins/Reuters/達志影像

快馬加鞭 vs. 揠苗助長的誘惑

潛艦國造一直是快馬加鞭的在進行，尤其對於缺乏設計與建造潛艦經驗及工業基礎、又無法獲得外國廠商正式直接技術支援的台灣來說，進度已經相當可
觀，也很不容易。然而，揠苗助長的誘惑總是難免的，無論對政治領導者、其核心幕僚、還是專案的主持執行者來說都難以抗拒。

去年9月，為了趕在2024總統大選前舉行命名典禮，並曾試圖藉此爭取在連原型艦都還沒下水前，就提出後續七艘潛艦的建造特別預算，所以匆忙把裝備塞
進艙內、甚至未完成廠測就安裝上艦並封殼。甚至還有些施工瑕疵肉眼可見。如果將其日前最新亮相的照片與去年9月在海昌廠內舉行命名典禮時比對，海
鯤號在外觀上可以發現若干修正。

當時為了對外展示，有些施工的完整度或品質明顯不無急就章之嫌。譬如說，艦身中段外殼泄水結構附近的部分鋼板，原先不密合處已改平，顯然有重新施
工。該處雖是軟殼而非壓力殼，並不直接影響潛航安全，但因處居壓力殼圓桶段收成圓錐體的位置，倘若鋼板不平合，則可能衍生擾流而導致噪音，易遭敵
方偵測。當時很少有人注意到或充分意識到倉促施工的可能影響，而在事後修改補救下，也就翻頁、無人在乎了。但事情的真相是，原本大家以為是2023年
秋季的施工進度，其實是將近半年後才（勉強）完成的。

海鯤艦上不少裝備其實直至目前仍未就定位，但現在為了種種考慮，再次必須有所突破（或至少看似有重大進展）。這基本上是結合了執政團隊卸任的政績
豐碑，台船的付款期程節點，以及潛艦國造案主事者對自身仕途盤算的「三鐵共構」。而三者的需要都可透過海鯤號在5月20日之前達到某種里程碑得到滿
足。

而這個新的里程碑顯然就是盡快完成「泊港測試」（HAT）。簡單來說，HAT 就是艦船靠泊在岸邊對艦上的系統裝備進行測試，以確定符合驗收所需之標
凖。這與在海上航行實際操作的最終驗收（Sea Acceptance Test/SAT）當然有所差別，但絕對是一個關鍵門檻。



海鯤軍艦於浮塢就位備便浮船作業。圖：台船提供

電瓶、施工與 HAT 的關係

在談 HAT 之前，先來解釋一下為什麼2月27日海鯤號離開海昌工廠前往乾塢的過程中，必須先進入浮塢過一下水。主要是因為該艦部分裝備尚未安裝，所以
重量分佈難以精確估算，其中尤以電瓶影響最大。

根據公開資料，劍龍級潛艦的電瓶共420組，總重達400餘噸。海鯤號與劍龍級的電瓶佈置構型相近，所以重量也應該相差不大。且因電瓶主要分佈在艦體
的中前段底端，所以尚待安裝電瓶的海鯤號目前一定是尾重頭輕的，非僅亮相時可能有礙觀瞻，拖駁時亦可能不利航行安全。所以，必須先進浮塢注水後利
用艦上水櫃配平。然後再由拖船拖往乾塢繼續舾裝施工。

接下來，由於依照國際廣泛採用的造艦規定，「泊港測試」（HAT）必須艦上水電——艦上自身發電蓄電與熱交換冷卻所需之海水循環系統——充分備便才
可執行，不得依靠岸上提供的水電。目前海鯤號電瓶尚未安裝，而之所以尚未安裝的原因是，電瓶需先在船廠內充電測試完畢才可上艦安裝。且因電瓶壽期
效率（暨保固規定等）考慮，現在一般潛艦的電瓶規範為，安裝上艦後14天內就必須進行艦上首次充電。

是以，能夠執行艦上充電必須艦上的發電機與所涉相關系統，如電力管理系統／配電盤，氫氣偵測系統、電瓶冷卻系統均需已充分備便才行。然而，海鯤號
現在移駕乾塢，除了賡續調整配重外，艦內可能還有裝備仍待就定位，而在乾塢上施工比較方便。當然，這也意味著海水系統無法由船上建立，也就是無法
所有主機一起啟 動充電。

施工程序上，電瓶須在廠內先充好電後再上艦安裝。安裝400多組，總重逾400噸的電瓶暨其連接線路等工程，若參考海軍現有潛艦大修的經驗，施工時間
需時至少二週。而由於海鯤號直到今天都還沒安裝電瓶，我們可以確定，各裝備在未來兩週內還無法全部就定位，也意味著在這段時間內根本就不可能實施
「泊港測試」（Harbor Acceptance Test/HAT）。所以，所謂海鯤號即將「進入下一階段（或最後階段）HAT 測試」的說法，顯然只是宣傳性的修辭，經
不住專業的檢視。

最後，誠如專家所指出的，在電瓶、潛望鏡桅桿等全部舾裝完畢，並將油、水、電加載到標準值之前，執行泊港測試中的重要項目「傾側測試」是沒有意義
的。而這些裝備何時到位，才是決定 HAT 最早何時能夠完成的最終要素。



2023年9月28日，高雄，總統蔡英文在高雄出席潛艦「海鯤號」下水儀式。攝：I-Hwa Cheng/Bloomberg via Getty Images

秉持理性期望抵抗被操弄的試探

潛艦國造案的進度細節雖然極度保密，但依前述的專業常識研判，我們可以確定海鯤號在未來數週內是不可能進行真正 HAT 的。能否在5月20日政府交替、
新內閣人事定案前實質完成 HAT 這個顯要的里程碑？目前還難以確定，但達成這個政治使命的誘惑恐怕很難抵禦。無論如何，至少潛艦國造案最重要的海
上測試（SAT）是會要幾個月後才可能開始執行的，朝野和輿論也一定要堅持要求海軍嚴格把關。

正如筆者在前文曾提及，根據近一百年來各國建造潛艦的經驗，包括具有相當經驗的先進潛艦工業大國，在原型艦上都需花上至少一至兩年的時間，才可從
下水（launched）到成軍服役commissioned）。譬如南韓/Type 214、印度/Scorpene，首艘潛艦從下水到交船成軍還需18到32個月；日本蒼龍級與最
新的大鯨級之原型艦也是下水後16、17個月才交艦服役。以一個從未製造過潛艦的國家和產業體系，又無原廠正式提供全面技術協助，實難想像海鯤號能在
下水後不到8個月的時間，就能如期在5月完成交艦。

說了這麼多絕非唱衰潛艦國造，更不是詆毀抹滅參與該案工作人員的辛勤貢獻，甚至還不是批評蔡政府想利用海鯤號來政治加分。重要的是就事論事，提醒
社會對如此複雜艱鉅的國家級工程應該秉持理性務實的期待。一來，這可以讓我們不至於因對成果進度期望過高、或不切實際而失望；同時，對國防、或其
他任何重大施政的審慎客觀期望，也可讓自己不易被有心人士操弄欺騙。

大眾內心對於像取得潛艦這樣長達數十年的漫長努力能夠早些望見黎明的渴望，正是我們難以抗拒政治操弄的核心弱點。但一定要記得，肉眼看到的曙光，
不見得都是真實可信的。
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八年將屆，台灣防衛能力進步了嗎（上）？蔡政府國防改革的回顧

八年將屆，台灣防衛能力進步了嗎（下）？蔡政府國防施政的隱憂
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