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如何为人民服务？中国700万公务员的升迁法则

向领导汇报的技巧是：下属提出的问题必须是领导能解决以及愿意解决的。

2023年1月8日，中国南京，考生排队进入试场，准备应考中央机关及其直属机构年度考试。摄：CFOTO/Future Publishing via Getty
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＃反腐＃公务员

公务员面试当天，程丽婧穿上特意准备的职业套装。在踏入考场的刹那，四名考官均对她点头微笑。“我感觉到他们的善意，那是一种认为我会是他们中一员
的善意。”

中国公务员考试由笔试和面试两部分组成，笔试环节的行测和申论以应试为主。近年，随着报考人数增多，很多单位的笔试录取线已从十年前的120分涨到
今年的155分。从笔试中突出重围，才有资格进入面试。面试会继续淘汰三分之一左右的人。最后笔试成绩叠加面试成绩的最终排序为公务员的录取依据之
一。

程丽婧报考了中国东部某县级市教育局的职位，并在笔试中拔得头筹，对于这次的面试，她志在必得。

第一道题目是：详细阐述你对“江山就是人民，人民就是江山”的理解。这句话源于中共中央总书记习近平于2021年在党史教育学习大会上的讲话，之后被宣
传系统反复推广。

程丽婧对这个问题颇为自信。在开头总述环节，她首先点题指出这句话可以对照中国民间熟知的警世恒言——“水能载舟，亦能覆舟”。它最早出自战国时期
的《荀子·王制》，原意为“君舟民水，得民心者得天下”，以警示君王要执政为民。

这句话变得广为人知是通过唐代著名诤臣魏征对唐太宗李世民的进言。因此，分述部分程丽婧以唐太宗与魏征的争论为例，详细论述了人民对于国家长治久
安的重要性。

作为通识教育的一环，魏征进谏的故事被搬上中学历史课本，作为正面案例为每一个经历义务教育的中国学生所熟知。但历史书没有讲述的是，魏征去世不
到一年后，唐太宗命人砸了他的墓碑。

“答完第一个问题，考官们默契十足地变了脸色，那个瞬间，我明白，我完蛋了”。程丽婧说。

https://theinitium.com/zh-Hans/channel/mainland
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https://theinitium.com/zh-Hans/tags/_1931


“把水搅浑、把话说圆”

公务员面试失败的2021年，会计出身的程丽婧，未能逃过糟糕的经济大环境的波及。被拖欠4个月工资后，她感觉公司可能会随时倒闭，于是继续寻找稳固
的靠山，以期在洪流中实现最大程度的自救。

在各项经济数据持续衰减、失业率数据暂停统计、治理铁拳随时降临的当下，程丽婧们的选择出奇地一致——成为700万公务员中的一分子。

2021年12月11日，中国淮安，2022年江苏省公务员考试，工作人员观察着考场内的监视装置。摄：Zhao Qirui/VCG via Getty Images

中国国家公务员局公布的最新数据显示，中央机关及其直属机构2023年度国考计划招录3.71万人，近260万人报名过审，远超2022年的212万人，创历年
之最，录用比更达到创历史记录的70：1。

2022年，程丽婧继续备战考公。二战报考同一城市统计局的职位。她以每节课1000元的价格秘邀一位当地组织部的官员进行面试辅导，着重解码官场官话
和对领导思想的正确解读。

她将这一策略命名为“原子弹计划”。

在上万元的投入后，程丽婧顿悟了一战的失败原因。“现在回想，那道题目的正确回答应该为，这是习大大对我们青年人或者说公职人员的一个殷殷嘱托，我
们需要牢记为人民服务的教诲。然后顺着这条线继续阐述，自共产党成立以来，党的初衷和使命就一直是为人民服务”。

掌握了这一通关密码后，她的二战面试变得游刃有余。

这次她抽到的第一个题目是：“要经常到群众炕头坐坐，才能走进群众心头，谈谈你对这句话的看法”。

“这道题目的回答要点是，要问计于民、问心于民、问策于民，把老百姓的幸福放在自己的心头，这是总述。然后分述要紧跟领导人的讲话和时事政治进行。
比如，如果把这道题放在今年考，进一步的阐述应该为李强总理上任后，深入田间地头、深入群众之间做调研，作为公职人员，我们要紧跟李强总理的步
伐、学习李强总理的作风”。

这一回，程丽婧成功“上岸”（指参加公务员或事业编制考试后被录取）。

不过，这种水准的务虚表现只是面试环节最基础的、人人必备的通关秘籍，涉及务实的问题，则需要叠加另一套官场密码。

在防疫政策持续加码的2022年，中国互联网平台流传一则笑话：“你是一名基层防疫人员，上级通知外省人员一律劝返。这时来了一名外省人员，手拿国家
禁止防疫层层加码的文件，胸口别着摄像头正在直播。他对你说国家规定非高风险地区48小时内核酸阴性证明可以自由通行，要求你放行。你打电话请示领
导，领导让你看着办，你怎么办？”

对此问题的高赞回答为：“劝说，一直劝说，直到超过48小时”。



作为一名专职考核官员政绩的省级组织部官员，吴国栋认为这并不是笑话，而是公务员切实需要掌握的工作技巧。

这一技巧通用的核心准则是：把水搅浑。

苏锦强对此深有感触。2021年他通过笔试、进入国家某部委的公务员面试，与基层公务员的面试不同，他被安排参加群面——每个面试者将通过抽签抽取自
己在面试中要扮演的角色，比如领导、秘书、处长等。

“角色不同，面试中表现出来的言行举止也会不同。领导的扮演者要表现他如何分派任务，这其中的隐藏考核是，领导如何有效跟下属传递自己无形的政治立
场；秘书要表现出他在多大程度精准领会到领导的『密语』；处长则重在考验如何平衡不同职级甚至不同背景的人之间的关系，以推动那些貌合神离的人共
同做出成绩，完成领导下发的任务指标。”苏锦强解释到。

“这其中的共性是，每个人都不能把话说得太明白。举个例子，即使有面试者很糟糕，面试人员在总结每一个人的表现时，都不能直白袒露这一点，要把水搅
浑的同时，把话说圆，同时还得暗示对方的问题所在。”吴国栋指出，“如果有人无法做到这一点，那只能说明他连高级公务员基本的准入门槛都没够到。”

2020年3月12日，中国北京，在中央商务区下班的人群过马路。摄：Kevin Frayer/Getty Images

不能直言的原因之一是，系统内的大家需要“保持团结”来共同为人民服务，即使身处其中的众人都清楚这只是浮于浅表层的团结。 
“牢记『团结』这一使
命，会时刻警醒每一个曲中人——不要轻易得罪任何人。因为没有人知道谁会成为自己在攀登金字塔过程中的致命绊脚石。另外，无形中得罪人后，在工作
中，如果对方不配合，比如说财政局在财政审批方面故意不签字，那工作还怎么进行？工作无法推进，又怎么出政绩？没有政绩的话，如何获得升迁？”吴国
栋说。

上岸，只是公务员生涯中最简单的一步。吴国栋说，“有志权力角逐的公务员，跨进系统后的每一分钟都必须小心翼翼。”

“抱紧他的大腿、成为他的心腹”

陈东文拒绝了国际顶尖大学的硕士录取通知书，并在经历严格筛选流程后，入职国家某部委。

入职第二年，他通过领导引荐，结识了一位更高层的领导，并拜对方为“干爹”。

陈东文与干爹的结识颇具戏剧性。缘分起于他陪单位领导去开会，会议间隙，他通过对领导不经意间撇嘴和皱眉的细心观察，捕捉到领导对茶叶浓度不满，
于是迅速联系工作人员连续更换了两杯茶水。他也因此获得该领导的赏识，并进一步结识了当时也在场的官员，即后来的干爹。

陈东文无疑是“幸运的”，他的经历也在某种程度上揭示了系统内的游戏规则——公务员需要具备什么样的资质，才能获得升迁机会？

这是又一个只有置身其中的人才洞悉的潜规则：岗位设置层面，秘书处的工作人员能够获得的升迁机会高于其他职位；身份背景层面，公务员二代的升迁几
率远高于草根出身的平民；软硬实力方面，处事圆滑并肯勤奋苦干的人获得提拔的概率大于只会勤奋苦干的人。

“如果只会一味埋头苦干，在部委机构任职的话，升迁的尽头是处长，在基层则是科长。”苏锦强直言。



如果想打破这一常规，则需要具备更高超的政治判断力和更灵敏的政治嗅觉，并在这些能力的基础上进行“押宝”。“就是要认准一个领导，将自己的官场前途
作为赌注押在对方身上，紧跟该领导的政治站位、抱紧他的大腿、成为他的心腹。一旦押对宝，便可平步青云，突破常规的限制。”苏锦强表示。

但在“反腐永远在路上”的运动式政治斗争中，这种押宝的风险也在逐步加大。一旦某位官员落马，他的“帮派”成员均会受到牵连。轻者被“流放”闲职，永无
出头之日；重者则会被采取刑事措施，甚至因此失去生命。

对于这种反腐态势，一位曾在中央政法委任职的人士表示：“中国的反腐就像是在权力的角斗场上悬挂了一块烂肉，苍蝇自然会闻风而动，打是打不完的，这
波打死了，还有下一波。所以现在的反腐已经不再是『英明伟大』，而是官场内部自行衍生出的一种平衡机制，躲是躲不掉的。”

于是，为逆天改命、躲过反腐这一“劫难”及获得更好的升迁，求神拜佛代替共产主义成为公务员的主要精神依托。正所谓“公务员的尽头是玄学”。因此，“滥
用职权进行封建迷信活动”也成为十八大之后、中央纪委监察部网站多次点名的高官落马罪名之一。

2014年11月22日，中国北京，一名警察在天安门外站岗。摄：Kevin Frayer/Getty Images

但不管怎么说，陈东文已经押好宝了。

干爹对陈东文的官场生涯进行了规划：他会在部里干两三年，之后干爹帮他选一个省份让他下基层，以便在他做出成绩后，能名正言顺地给他升职。

对此，一位熟悉公务员系统内部组织升迁工作的人士表示，官话中的“下基层”是让潜在的被提拔对象带着项目和资金去省级单位锻炼。“关系硬的人往往会被
派到江苏、浙江、广东、山东等经济发达地区。经济越发达的地方，越容易做出成绩，进而也更容易获得升迁。”

此外，陈东文已到了谈婚论嫁的年龄，对公务员而言，婚嫁同样蕴含着机遇。

熟悉陈东文的人表示，按照他现在的官场表现，他将来肯定会官运亨通。因此，严格来说，他要找的不是女朋友，而是未来的官员夫人。此外，随着职位提
升，职位附属的灰色收入会越来越多，因此，夫人这个角色需要满足的条件之一，是其所在领域的工作收入水平，能够承载这部分灰色收入，以帮助陈东文
在党纪层面规避检查。

基于这些考虑，陈东文在相亲的第一关便排除了老师、医生、公务员等行业的人。而考虑到可能存在的风险，根据干爹的建议，他将目标紧紧锁定在高级官
员们的女儿身上。

“这是非常聪明的策略，如果有一个担任高官的岳父，他以后完全不需要担忧升迁的问题；此外，选择官员的女儿本质上是选了同一条船上的战友，大家一荣
具荣、一损具损。更重要的是婚恋双方都清楚组织的规矩，不会在有矛盾的时候，去纪委举报对方或对媒体喊话，这对官员来说是最大的禁忌”，吴国栋评价
道。

“谁能将领导伺候得更舒服”

与陈东文的练达不同，苏锦强自认没有察言观色的天分，坦言自己是那种被领导踹三脚都不知道领导想要干什么的人。在经历了初入公务员系统的懵懂期
后，他很快判断出自己在这个体系内毫无前途可言。

25岁那年，苏锦强硕士毕业，阴差阳错地通过选拔进入了一个部委的秘书处，端上了同侪和系统外的人都艳羡的金饭碗，但他自己清楚机遇的到来更多得益
于他从中国顶级高校本硕连读获得的学位。



在进入秘书处后，苏锦强主要的服务对象为副部长。日常工作是帮领导安排行程、写讲话稿以及撰写相关的政策文件。

作为体制内的“笔杆子”，如何精准、安全、含蓄地表达清楚一份文件隐藏的明、暗两种意思，是必要的职业素养。熬夜写了无数份文件后，苏锦强才悟透其
中的潜规则。

一份可以通过审批的文件需要至少在三个层面做出不同的含义表达：第一个层面，语言简洁，要让老百姓看得懂；第二个层面，把政策解释清楚，让执行部
门看明白；第三个层面，安全地呈现领导的政治站位。

2021年3月8日，全国人民代表大会第二次全体会议在中国北京人民大会堂举行。摄： Kevin Frayer/Getty Images

“每个政策出台的背后都伴随着更高层领导的意见分歧和利益争执，最后政策的导向是什么样，反映了相应的政策起草部门一把手或者二把手的政治倾向。但
这个不能明说，很容易得罪人，所以只能通过暗语进行表达。”苏锦强说。

对政治站位的问题，领导从来不会进行直白示意，甚至连眼神暗示都不会给，信号的传递往往是通过他亲自对秘书呈送上来的文件进行的含蓄修改。这需要
秘书具备敏锐的信息捕捉能力。

“所以好的秘书就是领导的影子，甚至是领导的分身，在很大概率上会被晋级为领导的心腹，这就是为什么领导秘书更具升迁优势。”苏锦强说。

但成为心腹的路并不好走。相较于很多部门的普通岗位，秘书每天24小时都要围着领导打转，除去专业技能，还要为领导提供足够精细的个人服务和情绪价
值，以便获得相应的赏识。

“升迁资源非常有限，而有机会进入同一机构的人，资质不会相差太多，大家做的事也都不具备不可替代性，所以凭什么是这个人而不是其他人获得更多的机
会和权力？在这种环境下，将自己和其他人之间的差距拉大的最佳方式就是要比拼谁更细心，谁更能迎合领导的情绪需求。换言之，谁能将领导伺候得更舒
服。”苏锦强说。

这是官场的又一个生存哲学。但荣耀与风险并存，成为心腹也意味着自动成为了领导的白手套。

那么，不想成为白手套，有没有路可以走？

“那只能说明这个人不适合这个岗位。如果他干不来，自然有大量的人排着队想取代他”，上述熟悉公务员系统的人士表示。这种一拥而上的热忱背后，是随
着权力的扩大，可以无限攫取的各种资源，“这其中，金钱和性资源甚至都是最不值一提的”，该人士表示。

梳理自十八大以来反腐运动中落马官员的履历，其中约三分之一的人有秘书工作经历。中共中央党报《检察日报》曾发布评论指，在职秘书或曾有秘书经历
的公职人员已成为腐败发生的高危群体。

党纪大于国法



程丽婧所在的统计局最近全局上下手忙脚乱，大部分人每天加班到晚上11、12点。“国家级、省级和市级单位都派了督导组来检查各项统计数据有没有造
假，我们每天都在准备迎接随时到来的检查，我都能明显觉察到我们局长瘦了。”她说。

在中国，统计部门数据真实性的问题早已陷入塔西佗陷阱。程丽婧将对数据的处理形容为“走钢丝”。“上边会非常严格地查处数据造假的行为，但是如果真的
循规蹈矩又会面临另一个难题”。

2023年1月20日，中国北京，大批市民在高铁站等待乘搭高铁，回家过年。摄：Kevin Frayer/Getty Images

对此，吴国栋举了一个例子，南方某经济大省县级政府之间的竞争很厉害，因为县一把手的升迁与本县的经济数据息息相关，有次一个县领导甚至直接点名
该县的统计局局长，“我们的整体排名为什么低于别的县，你好好反思一下”。被领导的盛怒震慑，统计局连夜修改了统计数据。

但如果数据造假一旦被查实，统计局局长岂不是要付出代价？

“那是他的问题。如果他无法迅速拿出让领导满意的数据，只能说明他不适合这个岗位，那么他当场就会付出代价。如果他是一名有悟性的共产党官员，他就
会用党员的方式处理好这件事。日后万一领导因此获得升迁，他说不定还会被提拔。”吴国栋指出。

这种虚与委蛇，在大众媒体看不见的决策会议背后体现得更加淋漓尽致。

在系统机关内部，决策尤其是用人决策的出台需先经内部可能涉及到的多个部门一把手共同商议推选，然后再通过党媒通报，对外界表明这一结果是由多个
部门一致商议决定的，以体现人民民主这一社会主义核心价值观。

但实际上，在这个过程中，如果商讨出的初步方案不符合大领导的心意——领导永远不会清楚表明自己的心意，大家便会被要求花费大量时间去继续商讨，
直到商讨出能让领导满意的结果。

在这种你来我往的摩擦中，聪明的人，在第一版结果交给领导、领导却以自己要抽烟为由让他们先行回避时，便会意识到问题所在；而个别不识时务的官
员，很快便会被悄无声息地调到边缘部门。

“我们毕竟是文明国家，哪能像老外那么粗鲁，会因为一个问题公然在议会上上蹿下跳，甚至打架喊叫，那太不体面了。我们的决策都是在和平的氛围中，经
众人商议决定的。”上述熟悉公务员系统的人士语带反讽地表示。

这种需要时刻迎合领导心意的压力，酿成了不少人祸。

比如，2020年武汉疫情爆发，多家媒体发出疑问，对于疫情的早期发现和传播，投入数亿元的传染病网络直报系统为何会失灵？以致疫情防控失当，造成了
规模巨大的灾难。



2020年3月24日，中国北京，武汉疫情爆发初期，首都国际机场的工作人员坐在办公桌前。摄：Kevin Frayer/Getty Images

对此，这名熟悉公务员系统的人士指出，科学与实务在党性面前不值一提。这涉及到又一个官场潜规则，即向领导汇报问题的技巧：下属提出的问题必须是
领导想解决、能解决以及愿意解决的。“否则就是把难题甩给领导、想让领导背锅，任何一个人都不会容忍下属的这种小心思”，该人士表示。

而如果能把问题揽在自己手里，不给领导惹麻烦，即使之后酿出再大的灾难，体制都会给与保护。

这一点在武汉疫情爆发后的人事任免可以窥见一斑。疫情爆发之初，“武汉F4”，即湖北省委书记蒋超良、湖北省长王晓东、武汉市委书记马国强、武汉市长
周先旺，在中国各大社交平台遭到网民口诛笔伐。但在风波之后的职务调整中，四人党内职级均未发生变动，组织部门只对他们的职位进行了平级调动。

这一点同样可参照洪水冲刷下的涿州。“如果要提前转移人口，转移到哪里去？转移过程谁能保证不出乱子？相关的费用又该从哪里划拨？这都是问题，而且
是领导难以解决的问题。作为地方官，能做的就是不给领导添麻烦，这样才能在秋后算账时在最大程度上做到自保”，这位熟悉公务员系统的人士坦言。

对此，吴国栋分析称，在中国现行的国家制度下，对公务员群体而言，党纪在国法之上。因此，这一群体只要遵守党内规则，践行系统默许的为官之道，党
纪便可以为他们的仕途保驾护航。

中国共产党中央委员会的机关报《人民日报》曾发表文章讲述“党纪严于国法”。文章指出，根据党的十八届四中全会，党的各级组织和广大党员干部不仅要
模范遵守国家法律，而且要按照党规党纪以最高标准严格要求自己。文章否认了党纪高于国法的外界质疑，解释称“党纪严于国法，并不是说党纪可以凌驾于
国法之上。相反，党纪是限制在党内的，适用范围更小”。

但上述曾在中央政法委任职的人士认为，所谓党纪是在“为人民服务”这一口号的掩护下，将人治合法化的一种手段。

吴国栋同样不认可《人民日报》的解释。梳理落马和违纪官员的官方公开通报，不难发现，针对官员的量刑和处罚与适用于普罗大众的刑法标准并不吻合。
“有些官员的罪责如果放在刑法框架下，绝对会受到刑事处罚，但在党纪范围内，仅仅会被党内处分，即使被撤职，很多也只是暂时的。风波过后，在其所攀
附的靠山的关照下，东山再起获得的职位甚至可能比之前的职位更高。”

针对党员群体制定的党纪，在一定程度上成为了这个群体的保护伞。
 “过去十年，中国城镇化进程高速发展的时期，很多地方官领命对老百姓的房屋进行强
拆，酿造了无数人间悲剧。但追踪这些官员的去向，不难发现，几乎没有人因此受到任何处罚。”上述熟悉公务员系统的人士表示，并强调，“在国外真正的
现代法治国家，这样侵犯个人私产，在特定条件下，对方可以直接击毙入侵者的。但在中国，以国家、政府、领导之名，便可以将侵犯合法化”。

曾在中央政法委工作的人士同样指出，近两年的诸多社会案件中，对将案件通过网络发酵以寻求外界帮助的受害者家属，属地公安机关会在账号归属于公安
局的网络大V外壳掩护下，带领水军对受害者家属实施网暴，以尽快中和舆论、平息事件从而维护社会稳定。而即使造成灾难性后果，面对公众质疑，也仅
仅会给与相关人员党内警告的内部处分。

“不管是强拆还是网暴，这些人都是在为领导和一方发展、稳定服务，其行为自然只受限于党纪，而无关刑法”，该人士指出。

相应的，在公权力面前，法律也无法保护普通人的合法权益。



2023年4月18日，中国北京，市民坐在零售购物区的椅子上。摄：Kevin Frayer/Getty Images

一日为官，终身为官

李晨飞已经从公职机关离职4年，仍会收到当年履职的单位打来电话问询，内容主要为——当时为什么离职？现在在哪里？在做什么工作？

“根据法律，离职两年后，他们就不能再骚扰我了。”李晨飞很苦恼。

他大学毕业于一家知名工科高校，毕业后通过考试进入某市公安局，成为一名特警。工作两年后，李晨飞意识到没有背景加上不善言辞，自己在公安系统内
很难出人头地，40岁后还会面临被完全边缘化的危机。他决定离开。

“特警分为内勤和外勤两个工种，内勤主要在办公室搞监听，外勤则需要去一线执行任务。但被分到内勤岗位的多是官员二代和有背景的人，像我这种只能一
直做苦力，单位甚至会抽派我们去边疆地区反恐。这是我无法看到希望并选择离职的主要原因。”他表示。

无法看到希望也是程丽婧历尽千帆后的最大感受。在民营企业做会计时，她被同事形容为“没心没肺”的人，每天只知道瞎开心。成功当上公务员后，她反而
变焦虑了。“事实证明，每个人都是有心有肺的”，她说。

在统计局，高层领导更多时候会将精力放在如何进行向上管理，即如何更好地服务他的领导，脏活累活都交给下属做。于是在连续多日熬夜加班后，她央求
一位亲戚找关系把她借调到市委组织部工作，暂时离开了“费力不讨好”的统计局。

但在位高权重的组织部，她又遇到新的麻烦。“办公室里都是（官）二代，比关系我肯定拼不过这些人。而大家平时的闲聊内容都是去法国还是英国买奢侈品
包包更划算，我也插不上话。”于是，四个月后，她又回到了统计局。



2023年6月9日，中国北京，在工作招聘会上，一名女士卧在桌子上休息。摄：Kevin Frayer/Getty Images

现在她最大的心愿是借助各种能找到的力量、加上埋头苦干顺利混到副科级待遇。在她看来，站在墙外看公务员，会觉得特别好混，但是真正迈进后才会发
现，墙内的氛围根本不允许年轻人不去钻营。

“如果我一直是科员，等我有孩子后，我拿什么去给我的孩子提供助力？这是非常现实的问题”。

而在现实面前，苏锦强早早预判了自己的结局，“我不擅长人情世故和读心术，在秘书这样一个危机四伏、被无数双眼睛盯着的岗位，说不定哪天就被人推出
去挡枪了，不离开的话，迟早会锒铛入狱，甚至小命可能都会没了”。

于是在入职一年后，他找到直属领导，面带真诚地讲述了自己想趁着年轻去外面的世界看一看。

很幸运的，他的离职申请被顺利批准。“说实话，部委的官员素质相较地方要高很多，所以大家没有给我使绊子，这是我最庆幸的地方”。

“但我在离职后收到问询电话时，还是会认真配合对方”，苏锦强说。在他眼里，党就是一个巨大的帮派组织，具有极大的掌控能力和完全的资源垄断能力，
如果帮派真想找他麻烦，他根本躲不掉，他在意的户口、社保以及将来的孩子教育都会被波及。

“一日为官，终身为官，根本逃不了。我感觉有一双眼睛在随时盯着我，这或许就是我选择不再做『自己人』的下场。”李晨飞说，“有时候现在公司的同事知
道我被公安局做问询后，会对我进行上下打量，那种感觉并不好受”。

他非常想问清楚之前就职的公安局，自己究竟掌握了哪些不该掌握的信息，他甚至想让对方对他进行一次严刑拷打，以确保他没藏什么秘密，从而放他一
马，双方从此成为陌路人。

但这是不可能的。

因此，在遭受了又一次个人现状调查后，李晨飞决定和妻子带着双方父母移民国外。国家选择中，他首先排除了美国，并不是因为美国不好，而是他做过特
警的经历大概率会被美国拒签。即使侥幸通过申请硕士的方法拿着学生签证进入美国，入境后也可能会被调查。

于是，技术移民爱尔兰、加拿大、日本成为他的首要考察目标，但同时他也做好了最坏的打算。他在业余时间开始学电焊，准备考个技工证，如果这些国家
都去不了的话，他打算去澳大利大做电焊工。

“这样一来，就没人能控制我了。”

为保护受访者，程丽婧、苏锦强、吴国栋、陈东文、李晨飞为化名。
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