
2022年3月1日，乌克兰首都基辅附近的布查 (Bucha) ，一名男子走过俄罗斯军用车辆的残骸。摄：Serhii Nuzhnenko/AP/达志影
像
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乌克兰战争一周后，俄军为何还没有取得想像中的胜利？

俄国入侵乌克兰之所以会遇上困境，最根本的原因还是能力不足。

乌克兰战争 评论 国际 深度
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乌克兰危机 军事分析 俄罗斯 评论

自从俄罗斯于2月24日发动攻势、入侵乌克兰，战争至今已届满一周。 


对于正受战火威胁、不断出入防空洞避难的乌克兰人来说，这一周的时间或许非常漫长，但对于这场战争

来说，这一周或许只是刚刚开始。

尽管普京发动战争的决定，已经跌破了不少人的眼镜，但也许更令外界以及莫斯科意外的是，俄军的攻势

似乎不如预期顺利。开战时，美国官员曾悲观地预估，乌克兰首都基辅可能会四天之内陷落——然而截至3

月2日，俄军攻占的地区，却和战争刚开始时几乎没有太大变化。

究竟，俄军在此次入侵中，是如何进行部署的？一周以来，俄军已经取得哪些地区的控制，为何俄军的进

展，会不如普京想象的那样顺利？乌克兰军队的抵抗，又比预期中要顽强多少？

俄军入侵乌克兰，是如何部署军力的？ 


早在去年11至12月，俄军便已开始在乌俄边境集结大批军力，并将军队部署至白罗斯境内，但一直对外宣

称，集结行动是为了演习，后来又曾在12月底、今年2月15日、以及开战前夕，多次声称已将一部分军

队，从乌克兰边境撤离。

到了2月初，普京于冬季奥运开幕时前往北京会晤习近平，会后双方发布联合声明，明确指出中俄共同“反

对北约进一步扩张”、要求北约“放弃意识形态化的冷战思维”。

上述这些迹象或许显示，为了入侵乌克兰，普京部署已久。 


根据英国国防部的情报，俄国此次入侵行动，分别由俄国西部军区、中部军区、南部军区的军团分头进

行。
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西部军区的辖区，主要是靠欧洲一侧的俄罗斯，此次负责由乌克兰东北部入侵，攻打哈尔科夫

（Kharkiv）、苏梅（Sumy）等大城市。其中一支，则会取道科诺托普（Konotop），预计将加入攻往基

辅的部队。

中部军区则是俄国辖区面积最大的军区，西起窝瓦河下游地区，东至西伯利亚的贝加尔湖。此次入侵，中

部军区的部队负责由白俄罗斯入侵乌克兰北部，举凡与切尔诺贝尔（车诺比）、基辅相关的几场地面战

役，主要都由该军区部队进行。

南部军区的辖区位于北高加索、黑海沿岸，直接接壤乌克兰东部的顿巴斯地区，以及2014年遭俄国兼并的

克里米亚半岛。此次入侵，南部军区的部队就是从已实质脱离乌克兰的“乌东两国”、以及克里米亚出发，

并与空降军联手攻打乌克兰南部、黑海沿岸的城镇，比如赫尔松（Kherson）和梅利托波尔

（Melitopol）。



乌克兰国防部长列兹尼科夫（Oleksiy Reznikov）估算，俄国一共在乌克兰周围部署了约15万名士兵。乌

克兰总统泽伦斯基，则认为入侵乌国的兵力达20万人，坦克数量则达2,840台，为乌克兰的三倍。

2022年3月1日，乌克兰伊尔平郊区，一名乌克兰士兵从铁路上回来，经过俄罗斯士兵的尸体，在那里曾与俄军发生激战。摄：
Marcus Yam / Los Angeles Times

从开战至今，俄军取得哪些进展？ 


持平而论，外界在开战初期会错估情势，认为基辅将很快陷落，倒也不是全无道理，因为俄军起初的攻

势，确实看似势如破竹。

战争开打的隔日（25日），俄军便已经攻到了首都基辅门前，而安托诺夫机场（Antonov Airport）这个

位于基辅西北方30公里的关键节点，也在当天便落入了俄军掌控，并被俄军当作发动下一波攻势的的集结

地。

再到26日，俄军士兵则已经开始和乌军在基辅市区短兵交接，交火地点甚至距离市中心的独立广场仅约3

公里 然而事后人们发现 26日进入基辅市区的俄军 很可能只是人数有限的先遣部队 而主力部队当时

https://en.as.com/en/2022/02/24/latest_news/1645729870_894320.html


公里。然而事后人们发现，26日进入基辅市区的俄军，很可能只是人数有限的先遣部队，而主力部队当时

仍距基辅30公里远。

根据美国战争研究所（Institute for the Study of War）的情报，截至3月1日，俄军控制的区域和战争

刚开始时相比，并未出现太大的变化，而且至今仍未对乌克兰空域取得控制。

其中，俄军进展相对显著的战线，主要位于乌克兰东北部、以及克里米亚以北一带，但首都基辅以北的战

线依然胶著。值得注意的是，从东北部地区往基辅方向支援的部队，近期推进也较为明显，可能会增加基

https://www.understandingwar.org/


辅遭围攻的风险。

不过，俄军在人口密集的城镇地区似乎尤其受挫：截至3月2日，在乌克兰所有主要城镇里，俄军只取得了

对梅利托波尔、科诺托普的控制；至于其他位于前线上的主要城镇，比如赫尔松、切尔尼希夫

（Chernihiv）、哈尔科夫等，则依然掌控在乌方手中。

面对这个情势，俄军除了持续围攻、增加砲击之外，也让部分部队先绕过这些城镇，继续往主要目标基辅

进攻。

根据乌克兰官方统计，截至3月1日，俄军目前已有近6000名士兵阵亡，并损失了29架战机、198辆坦

克，以及846辆装甲车；俄罗斯国防部于3月2日晚第一次交代的己方伤亡人数，则是498名士兵阵亡，

1597人受伤；而美国五角大楼日前估计的俄军阵亡情况则是约2000人。

为何俄军的进展不如预期？ 


早在2月26日，英国国防部便开始注意到，俄军的进军速度正在放缓，伤亡数字也比预期高出许多。现在

回看，俄军究竟出了什么问题？

1. 俄军能力不足 


尽管一般评论都认为，不论是装备或兵力，俄军都高出乌克兰许多，但也有不少人指出，俄国入侵乌克兰

之所以会遇上困境，最根本的原因还是能力不足。

居住在莫斯科的独立研究者兼记者卡米尔・加列耶夫（Kamil Galeev），便在推特上说，虽然俄国的前国

防部长赛尔吉乌科夫（Serdyukov）曾对俄军进行改革、改善俄军效率，并打击了军队里的贪腐问题，但

也因此和军事装备生产商，以及其他利益团体结下梁子，最后在2012年被八面玲珑、和各个利益团体都交

好的绍伊古（Shoygu）取代，导致改革进程遭到中断。

此外，加列耶夫也从军事史的角度切入，指出在俄国的历史上，如何在陆军和海军之间进行抉择，一向都

是一个难题：一流的陆军、或一流的海军只能挑选其一，不可能两者兼得。

然而苏联解体之后，俄国为了“维持颜面”，却依然试图保持苏联时期的海军实力，也不断建造新舰、扩张

海军所需的基础设施；但相对地，这么做便必须牺牲投放在陆军上的资源。

加列耶夫认为，正是因为俄国没有最大化陆军的力量，导致陆地战争的资源不足，因此俄军此次入侵乌克

兰只能出动 个梯队 然而闪电战若要成功 如果没有多个梯队相继跟上 是很难办到的
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兰只能出动一个梯队——然而闪电战若要成功，如果没有多个梯队相继跟上，是很难办到的。

曾在美国国家安全会议主掌俄国事务的杰佛瑞・艾德蒙兹（Jeffrey Edmonds），也在接受美国公共广播

电台（NPR）的专访时指出，俄军的“空降任务执行后，支援部队并没有跟上，军用车队也只是开进乌克

兰、中了埋伏，而后勤也没有跟上。他们虽然被训练来进行现代的战争调动，却没有真的在实践。”

2022年2月27日，乌克兰基辅的军事空军基地。摄：Maksim Levin/Reuters/达志影像

2. 误判情势 


加列耶夫也认为，若要发动数个梯队，事前也需要长时间的艰难准备：除了动员、集结至边境之外，还要

处理驻扎、补给等问题，然而俄军在发起闪电战之前，却没有预先处理好这些事情，而个中原因，很可能

就是因为普京压根就没有想要发动一场“战争”，而是只打算进行一场“特别行动”（special operation）。

加列耶夫指出，普京之所以会发起“特别行动”，是因为这就是他一直以来都在进行的军事行动类型——这

种特别行动，过往攻击的对象都是实力不如俄国、不可能与俄国抗衡的对手（比如车臣、格鲁吉亚、以及

叙利亚的叛军），因此也无需进行审慎准备。

https://www.npr.org/2022/02/28/1083421213/why-russian-military-moves-in-ukraine-have-not-gone-as-well-as-expected


然而当普京准备故技重施的时候，却忽略了乌克兰比他之前交手的对象都还要大、也拥有更多的人口。 


此外，根据英国智库RUSI取得的资料，俄国曾在发动入侵前做过调研：该调研认为，2月初期间，大部分

乌克兰人对于未来都感到悲观，对政治事务也颇为冷感，而且不信任政党和政治人物，因此俄方研判，俄

军入侵之后乌克兰很快便会投降，而俄军在2014年克里米亚打胜仗的经验，也让普京认为乌军实力孱弱，

不可能对俄军入侵多作抵抗。

这种误判情势、过于乐观的态度，或许也展现在俄国官媒预先准备好的文章里。 


2月26日，俄国的官方媒体俄罗斯新闻社（RIA Novosti）刊登了一篇“预先设定刊登时间”的文章，而文章

内容的背景，则是“乌克兰已经回归俄罗斯”。

该文章写道，“俄罗斯民族分裂的时期即将结束”，而包含俄罗斯、白罗斯和乌克兰在内的“俄罗斯世界”，

则“会在地缘政治上齐心行动”。文章最后并指“俄罗斯不仅挑战了西方，还表明西方主导全球的时代，可以

说是彻底结束了”。

这篇“歌颂胜利”的文章后来遭到删除，而文章在乌俄战争仍未落幕时便意外曝光，似乎也显示出俄方原本

认为，战争会在很短的时间之内落幕。

https://rusi.org/explore-our-research/publications/commentary/ukraine-through-russias-eyes
https://web.archive.org/web/20220226051154/https://ria.ru/20220226/rossiya-1775162336.html


2022年3月1日，乌克兰武装部队在基辅加强保卫进入首都的途径，为该市的战斗做准备。摄：Justin Yau/ Sipa USA via AP/达志
影像

3. 后勤补给问题 
 俄军陆战能力不足的问题，后续也衍生出了不少后勤上的困难。 


比如加列耶夫便认为，俄军部队虽然看似已经突围，但并没有完全清除乌军的正规部队和民兵，加上俄军

又没有安排第二、第三梯队跟在后头清除剩余的乌军，因此补给车队很容易便会遭到后方的乌军、甚至是

刚拿到武器的平民攻击。

根据美国取得的卫星图像，朝基辅前进的俄军补给车队和装甲车，目前已经绵延约60公里长，似乎就是因

为燃料、粮食补给问题而停滞不前；美国国防高层则指，俄军车队的前端3月1日仍在基辅以北约30公里

处，和前一天相比几乎没有进展，代表一些车辆“已经燃油耗尽”。

部份在网路上流传的影片或“趣闻”，似乎也呼应了这些说法——其中一段流传较为广泛、曾引起不少话题

的影片，其内容是这样的：一位乌克兰人开著车，看见一辆俄军坦克停在通往基辅的路上，停下来询问才

知道原来是坦克“没有油了”，于是打趣著说要载俄军士兵回去俄罗斯。

https://edition.cnn.com/videos/world/2022/03/01/russian-military-convoy-more-than-40-miles-long-sciutto-intl-ac360-dnt-vpx.cnn
https://www.npr.org/2022/03/01/1083733700/russias-40-mile-convoy-has-stalled-on-its-way-to-kyiv-a-u-s-official-says
https://twitter.com/Ukrainewarnews3/status/1497633272909623296


2022年2月26日﹐乌克兰军人在基辅军事空军基地 Vasylkiv 的战斗阵地躲避。摄：Maksim Levin/Reuters/达志影像

4. 俄军士气低落 


由于燃料、食物补给不足，俄军士兵也出现了士气低落的现象。美国国防部曾在3月1日指出，在入侵的俄

军士兵之中，有不少都是被征召来的年轻士兵，受过的训练并不充足，部分俄军士兵甚至出现了集体投

降、将军车掩藏起来的行为，以避免作战。

亦有消息指，有些俄军士兵甚至以为自己只是“参加演习”，并不知道自己要攻打乌克兰。乌克兰驻联合国

大使则曾在3月1日，于联合国大会上念出一段简讯内容，据称是“一位俄军的阵亡士兵，生前和母亲之间的

对话”；该对话显示，该士兵原本只是在克里米亚受训，进入乌克兰之后才知道自己正在参与真正的战争。

加列耶夫指出，俄国士兵参军的主要动机，通常是为了取得国家配发的公寓，这些士兵常常来自底层；然

而一但阵亡，取得配房的目的也就不可能实现了，因此一旦战争变得比想像中危险，或是受伤或阵亡的可

能性提高了，想继续吸引年轻人投入战场也会变得更加困难。

2022年3月1日，乌克兰日托米尔，随著俄罗斯继续入侵乌克兰，一名平民训练投掷燃烧弹来保卫这座城市。摄：Viacheslav

Ratynskyi /Reuters/达志影像

https://www.nytimes.com/2022/03/01/world/europe/russia-troops-pentagon.html?smid=url-share
https://www.theguardian.com/world/video/2022/mar/01/ukraines-un-ambassador-reads-texts-from-russian-soldier-to-mother-before-he-was-killed-video
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5. 乌克兰人的抵抗与准备 


不可否认的是，除了俄军的种种问题之外，乌克兰人的抵抗，也是俄军至今依然难有重大进展的原因。 


一如前述，不论是东北部的哈尔科夫、或是位于南部的赫尔松，这些位于前线上的重点大城，经过一周的

激战之后都仍在积极抵抗。

我们还能看到：乌克兰民众手无寸铁地坐在马路上，阻挡俄军车辆继续前进；民众自愿前去领取武器、抵

御俄军；居住在国外的乌克兰人，连忙回到乌克兰参与战争；国防部长呼吁市民学习制作汽油弹之后，乌

克兰人上网搜寻汽油弹的次数也跟著升高——这些景象，都流露出了乌克兰人的抵抗意志。

加列耶夫则指出，乌克兰在历经2014年的顿巴斯战争之后，一共进行过6次征兵，因此乌克兰有至少40万

人曾经当过兵，投入顿巴斯地区的战场。相较之下，俄军大多数士兵却从来没有上过战场，即使是上过战

场的，也习惯处于俄军拥有绝对优势、所向披靡的情况中，和在乌克兰遇到的阻碍大不相同。

此外，乌克兰近期也对承袭自苏联时期的武器和装备进行了改革，取得了土耳其、美国、英国、瑞典制造

的武器和装甲车，并在各地区组成了民兵队，防御能力已经大幅提升。自从开战之后，北约和欧盟的大部

分成员国，也都对乌克兰提供了军备上的援助。

然而随著战事进入第二周，未来的发展依然不容乌方乐观。 


美国的军事高层指出，俄军接下来很可能会对基辅和其他城镇采取围城战术，企图让居民断绝粮食和生活

物资、对平民造成更多伤亡，而基辅也仍有可能“在未来1至4天之内沦陷”。

此外，不少分析皆认为，由于俄军军力较大、装备也更加精良，如果其他国家没有介入，一旦时间拉长，

俄军依然很可能会占上风。

这场“欧洲自二战以来最大规模的战争”，会在什么时候、以怎么样的形式终结，眼下还没有人能确定，但

对于乌克兰人来说，最可怕的硬仗或许仍未真正到来。

https://www.wsj.com/articles/ukrainians-return-home-to-fight-russia-i-have-to-go-11646045875
https://www.washingtonpost.com/world/2022/02/25/ukraine-google-molotov-cocktails-resistance-russia/
https://www.nytimes.com/2022/03/02/world/europe/nato-weapons-ukraine-russia.html?referringSource=articleShare
https://twitter.com/DanLamothe/status/1498336717237112832?s=20&t=53yOmtXwMQ3lDf-bxsTG2Q

