
2020年开始﹐疫情重击澳门旅游业，赌收跌8成、政府就修订《博彩法》进行咨询，另一边厢周焯华被捕，媒体盛传全澳贵宾厅将于
月内关闭，整治博彩业风声成真，而且急进。摄：J. Dee/端传媒
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老江湖带我走一趟穷赌厅：“这不是困境，是生死存亡”

在澳门赌业打滚32年，他见证豪客如潮汐涌退，赌收百万上亿，以至政策震荡和周焯华事件。对于行内的未来，
他感到一切已到尽头。
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编按：面对大陆打贪、外围经济不明，澳门赌业于2015年历经了一场大变奏。2020年，局势突然变得急进不稳

——疫情重击旅游业，赌收跌8成；近日赌厅之王周焯华被捕，媒体盛传博彩业面临整治......

在所有政策重锤和大环境变迁当前，率先迎接痛击的往往是贵宾厅业务。在澳门疫情缓和之时，端传媒记者在澳门

采访了一名在业内打滚32年的资深博彩从业员。他见证豪客如潮汐涌退，政策掀起的连番震荡，对于行内的未来，

他一点都不乐观。

从温州检察院发出逮捕令，到周焯华押进澳门路环监狱，前后不过三天。 


11月26日，澳门小赌王周焯华因涉跨境赌博犯罪被中国大陆通缉，第二天澳门司警马上把他带走调查。风

云色变中，林继光语气听起来好平静。他早料到赌厅业务会慢慢被收紧，中央或会制定一些手法让大家“提

心吊胆”，阻截国内资金流出，同时大陆与澳门一贯有司法合作，即使澳门行动迅速也“不算令人震惊”。

不过现实还是让他惊讶。当天周焯华惯常穿着“单吊西”（单件西装）、轻松地开著保时捷去协助调查，突

然间被拘留、要戴头套上检察院，然后就被送到监狱羁押——据澳门媒体报导，侦讯仅有14小时。官方一

刀切下业界最有代表性的太阳城集团，“令事情达到这个高度”，速度之快，“简单粗暴”。

风雨卷来，社会流言纷飞。有人认为，这位赌厅之王被捕只是个别案例，不能代表整体博彩业。林继光马

上批下一句：“绝对错误。”他认为，中央的界线已经指明：阻截国内豪客，当豪客消失就会对付下一层的

人，这个趋势是“明显到不得了”。
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今年57岁的林继光，是澳门博彩中介人协会前会长，80年代任职葡京酒店保安部高层，1996年加入赌厅当中介人。摄：J. Dee/端传
媒

林继光57岁，额前肉厚，每当说起赌业如何黯淡时，一皱眉，额头就像个苦瓜一样。他是澳门博彩中介人

协会前会长，80年代任职葡京酒店保安部高层，后于1996年离开，加入赌厅集团黄金集团。当年，尚未

开放的赌业仍由澳博独大，“黄金厅”是澳门第三个赌厅。林继光乘上了风口，在这经济命脉紥根下来。

去年年中澳门疫情放缓，记者曾与林继光见面，林在空旷咖啡厅中突然瞪大眼睛地说，“以前给个赌厅你，

你坐在这儿就有钱收......现在给个赌厅你做呢，就大镬啦，蚀死你啊兄弟！”高吭的声音一直回荡，与半年

后发生的事构成回声。

赌厅与中场生意不同，由中介人招揽大客，每局赌注可达百万千万，是博彩业收益中的重要支柱，它的客

源走向、爆发与衰败，是印证时代变迁的重要切面。2013年，澳门赌业登上最高峰，博彩总收益高达

3607亿（澳门元，下同），其中超过6成就是来自赌厅。全盛时期，赌厅三百六十五天欣欣向荣，像林继

光一样的博彩中介人超过235名，赌厅超过400个。

但此后，巨浪连番卷来了：大陆打贪、疫情重击。监管紧了、豪客没了，撑不下去的中介人逐一退场，如

今只剩下85名；黄金集团经营赌厅亦由峰值的13家关剩5家——博彩的盛世之火于8年间烧剩灰烬。前

年，林继光也从黄金集团退股。与“赌”字扣连大半生的他感到，2021年，一切已走到尽头。



曾经一个厅收益，二三十亿跑不掉 


赌业的巨变林继光早就预见到，在他看来，疫情只是最后一根稻草、周的事件只是突然斩下的悬顶之剑。

2019年4月，中场收益首次超越贵宾厅，出现“死亡交叉”。就在当刻，“大家都知道贵宾厅面对很大困难，

知道恶耗来临。”

中场收益占比大于赌厅已经很久没有过，林继光说，对上一次已经是1989年。 


当年中葡签订联合声明，澳门踏上主权移交最后一哩路，但八九民运的结局在各界造成恐慌。据林继光观

察，当时无论是博彩经营者、赌厅厅主，甚至庄荷“都有种信心危机”，“个个都想快啲揾旧钱，睇见势色唔

妥就撇去第二度”。（个个都想快点挣够钱，见势色不对就走）

但是，没有东西比起赌，能以最快的时间拼到最多的钱。来赌厅的都是豪客，当时赌王何鸿燊把赌厅业务

扩大，由原本的两个分到六个，包括林继光后来加入的黄金厅。此时赌厅合共收益几乎与中场各占一半。

“那些真的是大客，动辄就赌一两百万。”赌收如水流般一下子拧大，曾在葡京酒店保安部任职高层的他，

眼看著在三年间，赌厅再由6个变12个，“之后就差不多无限制”——赌厅收益占到了整体赌收的八成，天

平彻底被颠覆。



三十年间，赌厅为澳门赌业甚至经济发展提供极大量燃料。开挖这口井的人，是赌王何鸿燊。70年代末，

何鸿燊从美国引进赌团制度，在赌场里划出一个特定的“贵宾投注区”，俗称“公司厅”，然后每个月出售一

定额度的“泥码”给俗称“叠码仔”的中介人，让他们以赌场提供的免费船票住宿等服务，吸引招俫赌客。

在赌厅里，赌客下注的筹码跟一般的不一样，那叫“泥码”：泥码不能直接换成现金，只有下注后，赢回来

的才是现金码。赌厅一个月的收益多少，是看客人们兑换了多少泥码，行内俗称“转码数”。叠码仔就是在

这个“转码”的过程中赚钱。



泥码以“底”为单位：一底码，十万元。叠码仔先向赌场以折扣买下泥码，再兑换给赌客，赚取赌场给的回

扣，即“码佣”。现在每兑一底码，叠码仔可以赚取大约0.7%到1.25%的佣金，如果以1%来说，客人换了

100万，他就赚1万；1000万就赚10万，“如果我越买越多，就可以赚越多。”

在赌团制度形成的最早期，何鸿燊每个月只推出一定数量的泥码，比如30亿，给三四个龙头中介人去分，

“分光就没有了”。所以林继光说，想要在这稳赚的市场中分杯羹，多少还是要讲关系。这也吻合香港学者

卢铁荣所说，赌厅规模能有多大就看你的“‘朵(名声)’够不够响”。

这种赌场、赌厅互相关照的局面维持到80年代，直到何鸿燊野心开始变大。“他要把澳门做成亚洲第一大的

赌城，”林继光说。

1983年，澳娱设立第一个赌厅钻石厅。所有游戏规则就反过来了：原本赌场把泥码分给中介人去找赌客，

现在则以契约的形式，把赌枱和地方整个承包出去——赌场是房东，赌厅经营者是租客，要先垫付数千万

元作按金、自己装修、订造泥码，每月还要达到赌场规定的转码数。
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但林继光说，那时候只要拿到码，“坐在这儿就能收钱了。”特别是赌权开放以后，客人如雪花般飞来，越

来越多中介人投入市场。据博彩监察协调局数据显示，中介人数目由2006年的76个按年递增，至2013年

达235个。那段日子，“赌厅大爆发”，黄金集团在2013年最高峰时拥有13个赌厅。林继光说，“一个厅

（一个月收益），二三十亿跑不掉。”

同时间，随著越多外资赌场投入竞争，为了找到稳定持续来赌的豪客，各赌场一再推高“码佣”招揽中介人

——码佣由原来的0.7%、0.8%基本盘跃升到1.35%（十万元赚1350元）。这样的恶性竞争在拉锯战

中，博彩公司自身的利润慢慢慢蚕食，所以后来政府出面跟六大博企商议，最终订定码佣率上限为

1.25%。

外人也许很难想像，那对澳门人来说到底是怎样的一种光景。林继光坦言，自己加入赌厅后第一份薪水“有

被 surprise 到”，比起警界收入多出十倍。在回归以前，他曾任澳葡保安部队中级警官，一个月薪水6000

元，只等于一个在赌场里帮忙斟茶递水的杂工。

当时澳门两房一厅六百多呎的单位售价仅十来万、一台丰田汽车大约四万元——“一年就可以买层楼、三个

月买台车。”林继光一周最少五天都去了夜总会，赌牌九锄大弟，喝到醉时就拿著一叠钱在楼梯上喊：“我

们今晚派光它好不好？”“好！”在酒店的美食广场中，他双手边摆动边激动演绎。

那些都是因钱包鼓胀的意气风发。 




2019年12月18日，澳门葡京娱乐场前的游客。摄：林振东/端传媒

金融海啸过去，换打贪来了 


去过澳门赌场的人，必然有一个共同印象：人多到看不到路面的赌区、挤不进去的赌桌，只听见赌客不同

口音的豪喊、还有买定离手的铃铛声。但是，那些热闹非凡都留在了过去。

六月的澳门阴晴不定，天偶尔灰蒙，有著火炬外型的新葡京仍旧闪耀，但映出大门份外冷清。记者跟著林

继光穿过两道金色大屏风，进入赌场区域。据新葡京官网介绍，全赌场设有超过230张赌枱，但现场目测

只有不到50张有开，有寥寥客人在赌的也不过一半。其余的荷官就面无表情坐在赌桌前，百无聊赖等人

来。

赌厅一般安在赌场的楼上。林继光尴尬地说，若是以前场子好旺的时候，可以带记者上去瞧一瞧，因为职

员们都没空理你，“打声招呼就可以了。”但现在服务员清闲得很，白瞪眼地看著你，也不好意思去了。

曾经，这里是澳门最火爆的景点，何鸿燊曾放话：“不怕你赢，就怕你不来。”如今，不仅来的人少；就算

来了，去的地方也可能快没了。

自周焯华被捕以后，不仅太阳城旗下赌厅全线关闭，另一赌厅龙头德晋集团也表示收到个别赌场通知，要

求停止合作，于是全澳赌厅要关门的消息也炒得沸沸扬扬。林继光说，早阵子跟老同行吃饭，大家都是悲

观的。记者问林继光流言会否成真，“会有可能发生，”他说。

关于赌业的风浪，他遇过很多次，眼光比常人眺望得更远一点。这一次，他宁愿把话给说绝。 


2008年，是澳门赌业一个重要的分水岭。“三主三副”六赌牌经营者正式投入运营，威尼斯人和新葡京等新



赌场相继开幕，赌厅飙到二百多个，“开始进入彻底竞争”。林继光任职黄金集团，他说老板和何鸿燊是几

十年好朋友，又是个重情义的人，所以这么多年只在新旧葡京设赌厅。而由于根本没有离开过，就能深深

感受到所谓的摊薄效应。

过去，澳博因为专利独占几十年的鳖头，但今日又因为几十年的配套追不上时代，整体市占率越降越低，

“落后啦。”不过，那也是因为“蛋糕做大了”，林继光说，当时不论整体生意还是客源都仍在上升，即便同

年9月金融海啸爆发，那也只是“挫一挫”、“完全无痛感”。

回顾澳门统计暨普查局的数据，2008年第三季度澳门博彩毛收入约为262亿，到第四季下降了约18亿，但

到2009年第一季时，博彩收入的确又再次回到平均水平——“你还没有空去痛，客人都已经回来了。”

2013年，为澳门创下史上最高的3600亿赌收。图为2012年5月22日﹐澳门举行的亚洲博彩博览会上，参观者尝试骰子游戏。摄：
Bobby Yip /Reuters/达志影像

这样的势头一直闯到2013年，为澳门创下史上最高的3600亿赌收。当时澳门繁荣有钱，就算面对社会不

满声音，政府也可以派钱来维持安定。所以到2014年打贪政策出现，一冷水泼灭烧得正旺的博彩火焰，在

这个城市里外，任谁都意外。



“由2014年的6月份开始，一直跌跌跌跌，跌到16年的8月份才转定，我们叫‘26连跌’。”各地媒体言之凿

凿地认为，中国终于要整治赌业，毁掉博彩梦。林继光觉得中共其实并不是针对赌业，而是要彻底堵截外

汇流出。不过说到底，第一个受挫最深的也就是赌。

据他回忆，2014年5月份澳门赌厅转码数大约是3000亿，跌到2017年的1月，转码数“不见了一半”，仅

剩约1500亿。同年十月，澳门政府再推出赌场禁烟，要求赌场划出特定的吸烟区，“大镬了（糟糕），”林

继光的眉头皱了起来，“在大家都叫苦连天的情况下，你踩多两脚，就大镬。”

烟，一直都离不开赌客手上。“我每局都一百几十万，我精神压力多大啊？我食一支烟你当我好似贼一样，

那不如我不来了！”不想受束缚的赌客人，就慢慢分流到东南亚去。黄金集团最高峰拥有13个赌厅，“禁烟

一实行，我们就收了两个，”林继光说。

那段日子是业者的一次大洗盘，业绩疲弱、撑不下去的就关门退场。到了2015年还爆出“多金事件”，一名

赌厅帐房总监亏空20亿元潜逃，震撼业界。“但是我们还维持到下去，”林继光说，集团凭借过往的盈利和

投资，“不至于说蚀本、是辛苦而已”，还是能挨过那段低潮期。直到2017年赌收触底后有限反弹、2018

年回暖，赌收又再一次重上3000亿水平。

澳门，又再翻过一个浪。 




2019年12月18日，澳门回归20年前夕，民众在大三巴牌坊欣赏光雕表演。摄：林振东/端传媒

从尊重“两制”，到强调“一国” 


“你知道过去为什么澳门屡次遇到风浪都可以平稳过渡吗？”在周焯华事件爆出之后，林继光隔著电话问记

者。记者还没来得切琢磨，他就答，“因为过去强调尊重‘两制’，澳门是一个自由的特区、经济上自由、法

律上自由，一切都自由，只要不犯法的事就可以做了。”

“但今次强调的是‘一国’，澳门跟中国一定是同步的。如果国家有损失，澳门就不应该。” 


借贷是赌厅很重要的业务。像上面提到的2014年，在赌业受反贪政策打击，赌厅少了客人来的时候，“人

穷就思旧债啰”，主要工作就转到追款去。但借钱容易，追人还钱难，“讲真，赌仔多有钱都好，输输下就

干了（没钱了），输到差不多，自然发狼戾（乱发脾气）。”

追债也有分三六九等。林继光说，港客最好追，欠债还钱天公地道，“港客都明白的”。但越向北走就越棘

手，“江浙两省的会想办法耍你、再厉害一点东北那些就说要斩你”。存积许多坏帐的赌厅，后来就因为财

困逐一倒闭，林继光说他们集团的帐大多“呆而不坏”，收得很慢倒是真的。



2020年2月23日，澳门的一名旅客，除下口罩抽了一支烟。摄：林振东/端传媒

向客户个体讨债不果，过往可以循法律途径去处理。林继光说，曾经有客人欠他四百多万，在还剩两百多

万的时候跑路。2007年时，他去到沈阳法院打官司，“判词我还记得，它就说澳门是一国两制，是一个合

法经营博彩的地方，受澳门基本法保障，而你是一个合法借贷人，合乎资格借贷出去，欠方是真实欠了

钱、是要还。”

最终，林继光还是收不到全数，但他觉得只要提出的理据合乎法律，“公安法院都会支持你”，“他是会帮

你”。

改变始于2015年。“最高人民法院下来一个指引：因为中华人民共和国是不容许赌博、赌博是犯法，所以

因为赌博而衍生的债务，我们是不予支持。”林继光凭记忆向记者说道，他形容这是“国策改变了”。

2015年8月，最高人民法院颁布了 《最高人民法院关于人民法院审理借贷案件的若干意见》（下称《意

见》）。当中第十一条规定， 如果出借人明知借款人是为了进行非法活动而借款， 其借贷关系不予保护。

而事实上，澳门的赌债在大陆受不受到承认，以及能否追偿，是一直存有冲突的问题。

早在2010年​​，一宗有关澳门赌博债权、在江苏省高级人民法院审判的案件判决明确指出，根据澳门法律规

定，博彩业在澳门是合法的行为，由此形成的赌债也属于合法债务，受法律保护。但是大陆法律明文禁止

赌博，所以“以赌博的借贷协议向债务人主张归还借款的，人民法院不予支持”。

“在国内，即是国境之内，赌债无论在哪儿欠，是否有欠单或者合同，我们都不予承认。”林继光用这样的

一句概括《意见》。

于是，生意没了、欠款又追不回来，赌厅只能在胡同里打转，直到疫情来了，就再一次集体崩盘。在2013

年赌业最高峰时，中介人超过200个，赌厅超过400个，之后按年递减，到了2019年，“（中介人）100个

都不够、赌厅只有120几个......”林继光不徐不疾地数下去，让沉重的事听起来都很淡然。

这一次，疫情夹击，箭头更是对准了赌厅，澳门再也不能自我复原。“生死存亡了，不是困境，是生死存

亡。”



是时候“削骨还父，削肉还母” 


据澳门传媒以及彭博报导，永利澳门以及新濠博亚已通知博彩中介人终止合作，赌厅须于12月底结业——

周焯华事件的连带效应已然出现。

在整个过程中，赌厅是被动的，它们一批批被割席、击倒。这一方面是赌场为了今年赌牌续牌自保，另一

方面，这也跟近日终审法院对多金事件的判决有关。

当年，多金帐房总监亏空20亿潜逃以后，多名苦主与赌厅所在的永利澳门对簿公堂。2018年，澳门中级

法院裁决，指出作为赌场营运者的永利澳门对赌厅有监管义务，所以对事件负有连带责任，双方须一起连



同利息赔偿事主965万。后来永利上诉，到今年11月19日遭终审法院驳回。

澳门经济财政司前顾问 António Lobo Vilela 3月在期刊发表文章，认为事件的裁决会对澳门博彩业生态

有重大影响——当赌厅带来风险比起利润大很多的时候，赌场就会重新冲量要不要让它继续存在，以及存

在多少。

不过，在一遍恐慌与未知之中，澳博副主席兼行政总裁苏树辉走出来说，因为与中介人还有合约，所以赌

厅还是会维持营运。林继光大胆猜测，这或是澳门政府知道“简单粗暴的手段”引发的震荡太大——如果赌

场为求自保关闭赌厅，将会导致大批人失业，“这个震荡澳门政府负担不起”。现在就透过澳博的嘴巴，“出

榜安民”。

太阳城集团作为澳门赌厅龙头，在疫情前占全澳中介市场份额约45%，旗下员工逾千人。据澳媒报导，在

被捕事件发生的一周后，已经有约40名太阳城员工因为收不到工资向劳工局求助。但翌日，博彩监察协调

局及劳工局发布的联合新闻稿则表示“目前并未收到相关企业员工的求助个案”，被员工批评“当局表现出一

片光明”。后来局方设立太阳城专柜提供支援，首日就接到73宗求助。

林继光家住氹仔半岛，在高层可以轻松眺望到近在咫尺的横琴。2020年4月，特首贺一诚透露正与广东部

门磋商深化合作，表示有4000亿大型投资项目待横琴批准落实。但林继光说，他晚上看过去就是在数灯，

好运的话就看到几盏，不然就一盏都看不见——人都不见多个。他觉得所谓的投资，都是澳门是时候“削骨

还父，削肉还母”。

“国家给你这么久的繁荣，你现在系咪要识做呢？”他说，澳门不能再像过去一样拥有特殊地位了。现在，

如果澳门的繁华令国家有损失，“第一时间澳门要自肃、整肃自己”。

https://www.allinmedia.com.hk/2021/04/01/%E5%A4%9A%E9%87%91%E6%A1%88%E5%A4%A7%E9%83%A8%E5%88%86%E8%A3%81%E6%B1%BA%E8%AA%8D%E5%AE%9A%E8%B3%AD%E5%A0%B4%E6%9C%89%E9%80%A3%E5%B8%B6%E8%B2%AC%E4%BB%BB-%E6%88%96%E5%BD%B1%E9%9F%BF%E6%BE%B3%E9%96%80/


2021年6月22日﹐游客观赏赌场酒店外的灯光秀。摄：J. Dee/端传媒

Adios, junkets 


于是，问题又再次回到一个讨论已久的原点：澳门要是不赌了，还可以做什么呢？ 


在疫情期间，澳门大学工商管理学院教授 Glenn McMartney 等人发表了一篇研究，表示疫情以后澳门经

济要复苏，还是很靠赌业拉升，也是如此，产业多元化就更难开展。

事实上，自2005年中央在“十一五规划”中明确提出“澳门经济适度多元发展”，加上多位领导人开腔强调多

元的重要性后，澳门政府也开始高度关注和进行探索。

附属金沙中国的威尼斯人在2007年开幕，当时除了成为全球最大的赌场以外，还是澳门最大型的购物商

场。后来太阳剧团进驻，又举办了不少贸易展和博览会。同年，特区施政方针首次提到文创产业发展的考

虑；而在崔世安上台以后，新推出文化产业基金也足以见证政府对发展多元产业的努力。

不过那时候开赌还是太好赚了，赌收以每年增长几百亿的速度在上升。林继光说，当政府没有给予适当的

压力，大家后来就慢慢把这些东西越放越低，“一定是这样的”，“我睡醒就有钱，我哪用去搬转？”

根据统计局数据，代表经济多元化的熵指数（Entropy）在回归时是历史最高，有2.39，到了2018年下跌

到1.93。22年过去，人们会发现澳门产业不仅没有变得多元，反而还更集中。

但来到2021年的今天，可没有这一说了。澳门六张正副赌牌将在明年6月到期，在《博彩法》修改咨询里

面，官方已明确提出要推动非博彩元素项目，甚至委派政府代表出任博企董事。

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264275121000287#bb0255


2020年2月23日，澳门威尼斯人酒店的赌场。摄：林振东/端传媒

公开咨询正式展开当天，濠赌股单日蒸发近1430亿元。澳门大学政府与行政学系副教授余永逸在 BBC 中

文评论，认为这次咨询内容基本上是“国策”——政府要完全掌控赌业的决心已经很明显，撇除对赌的依赖

也是势在必行。

只是没人料到，第一枪会对准了周焯华。摩根大通以“Adios, junkets”（再见，中介人）为题发表研究报

告，指当局首次高调拘捕中介高层人员的消息“非常坏”，预期会即时打击赌厅收入和市场情绪。对于各界

的预测，博彩业中介人协会会长郭志忠也很坦言，在诸多掣肘的情况下，中介人已经很难再把业务做大、

做好。

澳门赌的是诚信，你赢是因为你本事 


半年前，我们在旧葡京一家咖啡厅进行访问。自2007年新葡京酒店开幕、美资赌场相继落成，这座古董酒

店早已黯淡无光。疫情之后，这里就更加冷清。虽然地板依旧蜡亮反光，但大家心里都已明白在这几十年

内，葡京本身甚至整个赌业环境已有了极大的变化。

林继光带我们来到了酒店大堂，手一下指向二楼位置，说以前何鸿燊的办公室就在那儿；黄金厅就在旁

边。三十二年来招呼过这么多客人，记者问他最喜欢哪里的？他想都不用想就说港客，因为他们“输到差不

多就会走”——这样的客人才可以留住久一点。

https://www.bbc.com/zhongwen/trad/business-58599269


林继光带记者走过已经被瓦解的葡京“沙圈”。摄：J. Dee/端传媒

但陆客就不是。林继光还能清𥇦回忆，一个赌了十天十夜的豪客，他的神态令人难忘，“连续没有停，就随

便吃三文治吃颗蛋、一碗公仔面，眼困顶不住就在赌厅旁边的休息区坐著、休息一会，一醒来又去赌。”那

十个晚上，这个赌客给林继光转了十几亿码。“但是没用啦，这个客就（只来了）一次啰。”

“做大陆客会做多好多生意，但是他这样赌他一定死，他没有生机，”他说。 


在我们头顶的圆天花正中，有一盏宽比六七人肩膊的水晶灯。灯嵌进去的天花是一幅大的马赛克壁画，画

中有著八艘葡式大帆船在蓝海中正遇上风浪。坊间有一说，说这画意味著赌徒进了葡京就有如遭遇风浪，

又或像葡萄牙人来华抢掠一样，必然​​被“洗劫”一番。

如今，遭遇风浪的是赌业自身。林继光觉得，在他有生之年铁定是看不见赌收重返3600亿的光景了。但当

时他语重心长跟记者说，如果赌业还要继续发展的话，就只有一个办法——靠中介人，“高精尖啰、走向尖

端化”。

“你想一想 VIP、一个客每一局都一百万、两百万、三百万推来推去，”澳门受土地资源制约、人力资源等

限制，豪客只须要一张赌枱，三四个人招呼，一局就能赌上几百万。“有什么可以像博彩有这么多税收呢？



你其他（产业）怎样适度多元都补不足这个大咕窿啦！”一阵安静后，他叹道。

近年来，新加坡、韩国以及越南等地的新赌场相继落成、平稳发展，配以不同的配套和服务，分薄了澳门

部分客源。记者接著问林继光，在各方盘据下，澳门还有什么优势呢？没想到他立马就答：“品牌效应”。

“澳门赌场最公道了，你赢是因为你本事，赌场杀钱也不是出老千，而是规则令赌场有少少优势，优于客人

而已。”他一口气地说，澳门合法开赌百年，从来没有人输钱是怪赌场不公正，只会怪自己没运气、不会

赌，又或者风水不好。而这个功劳，他归于澳娱。

数十年来，澳娱把将澳门定位为东方蒙地卡罗，将品牌推向全世界。林继光说，澳门的品牌（goodwill）

就是诚信，他十分强调后面那两个字。

“这个没有人提过的，”他不明白为什么。 
 端传媒实习记者沈旻静、张清雯对本文亦有重要贡献 


2020年2月5日，因应疫情﹐澳门政府宣布关闭赌场15天，葡京娱乐场的招牌关上灯光。摄：J. Dee/端传媒




